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Варианты контрольных работ

Контрольная работа (вариант № 1)
(для студентов, фамилии которых начинаются с букв А-О)

I. Теоретическая часть 
1. Сущность стратегии
2. Виды эталонных стратегий
3. Метод построения «дерева целей» 

II. Практическая часть 
1. Провести конкурентный анализ своей фирмы с использованием ключевых факторов успеха
III. Тесты

Вопрос 1. Что представляет собой стратегическое управление?
1) организационно-управленческий механизм подчинения производства потреблению;        
2) долгосрочный результат, который стремится достичь организация для осуществления своей миссии;
3) источник формирования конкурентного преимущества;      
4) процесс, определяющий последовательность действий организации по выработке и реализации стратегии;      
5) средство достижения конечного результата.          
 
Вопрос 2. Что является ядром стратегического управления?     
1) бизнес-план;           
2) формулировка стратегии;   
3) инвестиции;            
4) стратегический менеджер;  
5) структура организации.       
 
Вопрос 3. Назовите один из основных конечных продукта стратегического управления?
1) потенциал организации, который обеспечивает достижение целей в будущем;    
2) формулировка долгосрочных целей;         
3) план стратегического развития организации;          
4) информация;          
5) анализ внешней и внутренней среды.        
 
Вопрос 4. Назовите один из основных объектов стратегического управления.           
1) кадры организации;            
2) продукт;      
3) услуга;        
4) ресурсы организации;         
5) стратегическое хозяйственное подразделение. 
     
Вопрос 5. Из чего складывается потенциал организации?          
1) ресурсы и источники их пополнения;          
2) основные и оборотные фонды;      
3) валовая прибыль;   
4) инструменты и средства труда;      
5) трудовые ресурсы.
 
Вопрос 6. Что является основной задачей стратегического менеджера?           
1) обеспечение деятельности всей организации по определенному направлению;    
2) обеспечение реализации отдельных функций бизнеса;     
3) реализация функции снабжения;    
4) обеспечение функции обслуживания клиентов;     
5) реализация функции продажи.       
 
Вопрос 7. Как называется долгосрочный план организации?    
1) перспектива;           
2) инвестиционный проект;     
3) стратегия;   
4) бизнес-план;           
5) SWOT-анализ.        
 
Вопрос 8. Укажите основное ключевое различие между долгосрочным и стратегическим планированием:    
1) формулировка стратегии;   
2) наличие потенциала;          
3) цели;          
4) временной фактор;
5) трактовка будущего.           
 
Вопрос 9. Какой из методов оценки условий деятельности предприятия позволяет провести комплексное изучение внешнего и внутреннего состояния хозяйствующего субъекта?        
1) Модель БКГ;           
2) Портфельный анализ;        
3) SWOT-анализ;        
4) "Дженерал Электрик";         
5) модель "роста-доли".         
 
Вопрос 10. Из каких блоков формируется стратегическое поведение фирмы?  
1) Анализ, планирование, реализация, контроль;       
2) Учет, анализ, координация, контроль;        
3) Планирование, прогнозирование, мотивация;         
4) Принятие решений, координация, руководство, авторитет;            
5) Стратегия, миссия, статус.
 
Вопрос 11. Что является связующим звеном между этапами "планирование" и "реализация" в системе стратегического поведения организации?
1) контроль;    
2) анализ;       
3) миссия;       
4) постановка задач;   
5) стратегический ориентир. 
  
Вопрос 12. Какая фирма является пионером в разработке усовершенствованной матрицы стратегического портфеля СЗХ фирмы с переменными?   
1) Mc Kinsey;  
2) Mc Donald`s;           
3) Кока-кола;   
4) "Дженерал Электрик";         
5) "Красный октябрь".
 
Вопрос 13. Назовите синоним понятия "корпоративная стратегия":        
1) деловая стратегия;
2) функциональная стратегия;            
3) портфельная стратегия;     
4) миссия организации;           
5) долгосрочное планирование.          
Темы рефератов 
1. Наука стратегического  менеджмента и основные ее мировые школы.
2.	Стратегический менеджмент как система управления.
3.	Стратегический менеджмент как форма предпринимательства.
4.	Стратегический менеджмент как орган управления.
5.	Классификация стратегий.
6.	Диагностика внешней и внутренней среды.
7.	Методика анализа инвестиционной привлекательности компании и определение ее рейтинговой оценки.
8.	Портфельные  методы стратегического анализа 
9.	Стратегическое  планирование деятельности компании .
10. 	Долгосрочное (перспективное) планирование и его финансовые аспекты.
11. 	Портфельные модели построения стратегий	
12.	Компьютерные технологии стратегического менеджмента и их возможности.

Контрольная работа (вариант № 2)
[bookmark: _GoBack](для студентов, фамилии которых начинаются с букв П-Я)


I. Теоретическая часть 
1. Понятие стратегической альтернативы.
2. Сущность SWOT-анализа

II. Практическая часть
1. Провести SWOT-анализ для компании по месту прохождения преддипломной  практики

III. Тесты
Вопрос 14. Что имеет основное значение при формировании стратегического поведения предприятия?
1) Поведение предприятия на рынке;
2) Внутренняя политика предприятия;            
3) Повышение квалификации кадров;            
4) Увеличение доли на рынке;            
5) Проведение маркетинговых мероприятий. 
 
 Вопрос 15. Что является центром внимания в модели БКГ?         
1) Конкурентные позиции фирмы;      
2) Поток денежной наличности фирмы;          
3) Учет внутренних параметров фирмы;         
4) Доля фирмы на рынке;       
5) Показатель лояльности.     
 
Вопрос 16. Назовите основной прием портфельного анализа:     
1) построение матриц;            
2) линейное уравнение;          
3) составление пропорций;     
4) построение системы координат;     
5) распределение вероятностей.        
 
Вопрос 17. Назовите основной недостаток модели ADL?  
1) схематичность;       
2) изменчивость;         
3) нет критериев для определения числа переменных;          
4) громоздкость;         
5) условен выбор переменных для анализа.  
 
Вопрос 18. В чем состоит базовая концепция модели ADL?         
1) Целеполагание должно быть отделено от стратегического планирования;            
2) Бизнес-портфель корпорации должен быть сбалансированным;   
3) Нужно сравнивать бизнес-области, относящиеся к разным отраслям;      
4) Стратегические решения зависят от того, что находится в центре внимания менеджера;
5) Стратегия должна быть сформулирована с учетом рассмотрения альтернативных вариантов.
 
 Вопрос 19. Назовите одну из особенностей модели Shell/DPM?   
1) В модели могут рассматриваться только те виды бизнеса, которые находятся на одной стадии своего жизненного цикла;
2) Модель может быть использована для анализа конкурентов как на корпоративном, так и на бизнес-уровне;       
3) В модели не может учитываться время;    
4) В модели могут рассматриваться виды бизнеса, находящиеся на разных стадиях своего жизненного цикла;     
5) В модели не представлены количественные параметры бизнеса.
 
Вопрос 20. Чем характеризуется позиция "Стратегия роста" в модели Shell/DPM?        
1) Отрасль привлекательная и предприятие имеет в ней сильные позиции;  
2) Предприятие занимает достаточно сильные позиции в непривлекательной отрасли;        
3) Предприятие занимает среднее положение в привлекательной отрасли;   
4) Предприятие занимает слабые позиции в привлекательной отрасли;        
5) Отрасль умеренно привлекательна, но предприятие занимает в ней сильные позиции.
 
Вопрос 21. Отметьте одно из критических замечаний по модели Shell/DPM.      
1) Существует слишком много критериев, требуемых для анализа;  
2) Присваивание удельных весов переменных при конструировании шкал матрицы очень затруднено;
3) Выбор переменных для анализа слишком разнообразен;  
4) Легко сравниваются бизнес-области, которые относятся к разным отраслям;      
5) Простота оценки значимости переменных.
 
Вопрос 22. Что является объектами рыночного исследования?  
1) Кадры организации;            
2) Финансовые показатели предприятия;        
3) Каналы распределения;     
4) Тенденции и процессы развития рынка;     
5) Внешнеэкономическая деятельность предприятия.           
 
Вопрос 23. Как называется многоструктурный, обоснованный, выверенный и контролируемый комплекс по созданию товарной марки?
1) PR-акция;   
2) рекламно-имиджевая политика;      
3) мерчендайзинг;       
4) логотип;      
5) профессиональный брендинг.        
 
Вопрос 24. Назовите один из основных факторов, определяющих возможность удовлетворить потребности клиентов, а также охват рынка и объемов продаж:          
1) надежность компании;        
2) ассортимент;          
3) имидж фирмы;        
4) качество;    
5) масштабность.       
 
Вопрос 25. В рамках какой политики необходимо разработать и активно проводить рекламную компанию, а также использовать новые методы для стимулирования потребителей?
1) инновационной;       
2) коммуникационной;
3) сбытовой;   
4) ценовой;     
5) закупочной.
 
Вопрос 26. Назовите один из конкурентных факторов, используемых фирмой для анализа конкурентной силы:
1) равновесие спроса и предложения;
2) запас капитала;
3) относительная стоимостная позиция;
4) чистая прибыль;
5) возврат инвестиций.

Темы рефератов 
1. Наука стратегического  менеджмента и основные ее мировые школы.
2. Стратегический менеджмент как система управления.
3. Стратегический менеджмент как форма предпринимательства.
4. Стратегический менеджмент как орган управления.
5. Классификация стратегий.
6. Диагностика внешней и внутренней среды.
7. Методика анализа инвестиционной привлекательности компании и определение ее рейтинговой оценки.
8. Портфельные  методы стратегического анализа 
9. Стратегическое  планирование деятельности компании .
10. Долгосрочное (перспективное) планирование и его финансовые аспекты.
11. Портфельные модели построения стратегий	
12. Компьютерные технологии стратегического менеджмента и их возможности.
Перечень вопросов к экзамену 
1. 	Сущность, цель и задачи стратегического  менеджмента
2.	Целеполагание при стратегическом планировании
3.	Функции стратегического менеджмента
4.	Этапы разработки стратегии и их содержание 
5.	Производственный и финансовый риски и их взаимосвязь 
6.	Сущность рыночной конкуренции
7.	Пять конкурентных сил по Портеру
8.	Понятие ключевого фактора успеха и методы его расчета при конкурентном анализе
9.	SWOT-анализ внешней и внутренней среды
10.	Понятие стратегической альтернативы и методы анализа альтернатив
11.	Этапы разработки стратегии
12. 	Понятие стратегической бизнес-единицы
13.	 Понятие стратегической зоны хозяйствования
14.	Виды эталонных стратегий
15.	Три базовые стратегии конкуренции по Портеру
16.	Стратегии на различных этапах жизненного цикла предприятия 
17.	Стратегии в зависимости от масштаба деятельности
18.	Стратегии фирм, занимающих различные рыночные позиции 
19.	Сущность портфельных моделей выбора стратегии
20.	Матрица БКГ «Темпы роста-доля рынка»
21.	Матрица Мак-Кинси
22.	Матрица Shell
23.	Матрица жизненного цикла Ансоффа
24.	Матрица стратегических соответствий
25.	Матрица финансовой стратегии
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